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िोध सार 

यह िोध अध्ययन महाशिद्यालय संकाय सदस्यों में कायय संतुशि, व्यािसाशयक तनाि और प्रेरणा के बीच जशिल अतंसंबंधों का पता 

लगान ेपर कें शित ह।ै उच्च शिक्षा के बदलते पररदृश्य में, संकाय सदस्यों को िैक्षशणक, प्रिासशनक और अनसंुधान संबंधी कई 

शजम्मेदाररयों का सामना करना पड़ता ह,ै जो उनके कायय संतुशि, तनाि के स्तर और प्रेरणा को प्रभाशित कर सकती हैं। इस अध्ययन 

में, हमन ेकायय संतुशि के शिशभन्न आयामों (जैसे िेतन, पदोन्नशत, सहकमी संबंध, कायय-स्ियं की पहचान), व्यािसाशयक तनाि के 

स्रोतों (जैसे काययभार, भशूमका अस्पिता, संसाधन की कमी) और प्रेरणा के प्रकारों (जैसे आंतररक और बाहरी प्रेरणा) का शिशे्लषण 

शकया ह।ै इस अध्ययन में 40 मशहला और 40 परुुष संकाय सदस्यों को िाशमल शकया गया ह,ै जो सरकारी, शनजी और सहायता प्राप्त 

महाशिद्यालयों से हैं, ताशक इन चरों में शलंग और संस्थान के प्रकार के आधार पर संभाशित शभन्नताओ ंका पता लगाया जा सके। 

शनष्कषों का उद्दशे्य िैशक्षक प्रिासकों, नीशत शनमायताओ ंऔर स्ियं संकाय सदस्यों को उनके कल्याण और िैक्षशणक संस्थानों की 

प्रभाििीलता में सधुार के शलए व्यािहाररक अतंदृयशि प्रदान करना ह।ै 

मखु्य िब्द: कायय संतुशि, व्यािसाशयक तनाि, प्रेरणा, संकाय सदस्य, अतंसंबंध, उच्च शिक्षा। 

 

प्रस्तािना 

उचच् शिक्षा प्रणाली शकसी भी दिे के सामाशजक-आशथयक शिकास की आधारशिला ह,ै और इस प्रणाली के कें ि में संकाय सदस्य 

होते हैं। िे न केिल छात्रों के ज्ञान और कौिल को आकार दनेे में महत्िपणूय भशूमका शनभाते हैं, बशल्क अनसंुधान, पाठ्यक्रम शिकास 

और संस्थागत प्रिासन में भी सशक्रय रूप से योगदान करत ेहैं। भारतीय उच्च शिक्षा प्रणाली में हाल के िषों में कई महत्िपणूय पररितयन 

हुए हैं, जैसे छात्र नामांकन में िशृि, नए शिक्षण-अशधगम शिशधयों का समािेि, अनसंुधान पर बढ़ता जोर, और गणुित्ता आश्वासन 

के शलए कडे़ मानदडं। इन पररितयनों न ेसंकाय सदस्यों की भशूमकाओ ंऔर शजम्मेदाररयों को काफी हद तक बढ़ा शदया ह।ै 

इन बढ़ती अपेक्षाओ ंऔर मांगों के पररणामस्िरूप, संकाय सदस्यों को अक्सर उच्च स्तर के व्यािसाशयक तनाि का अनभुि होता 

ह।ै यह तनाि उनकी कायय संतुशि और प्रेरणा के स्तर को नकारात्मक रूप से प्रभाशित कर सकता ह।ै एक संतुि और प्रेररत संकाय 

सदस्य न केिल प्रभािी शिक्षण और अनसंुधान करता ह,ै बशल्क संस्थागत लक्ष्यों को प्राप्त करन ेमें भी सशक्रय रूप से योगदान दतेा 

ह।ै इसके शिपरीत, असंतुि और तनािग्रस्त संकाय सदस्य व्यािसाशयक तनाि, प्रदियन में शगरािि और यहां तक शक कायय छोड़ दने े

की प्रिशृत्त प्रदशियत कर सकते हैं, शजससे उच्च शिक्षा संस्थानों की समग्र गणुित्ता और प्रभाििीलता पर नकारात्मक प्रभाि पड़ता 

ह।ै 

कायय संतुशि, व्यािसाशयक तनाि और प्रेरणा के बीच के अतंसंबंधों को समझना आिश्यक ह ैताशक ऐसे हस्तक्षपेों को शिकशसत 

शकया जा सके जो संकाय सदस्यों के कल्याण को बढ़ा सकें  और िैक्षशणक संस्थानों की उत्पादकता को बनाए रख सकें । यह िोध 

इन तीन महत्िपणूय चरों के बीच जशिल गशतिीलता का पता लगान ेका प्रयास करता ह,ै शजसका लक्ष्य संकाय सदस्यों के सामन े
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आन ेिाली चनुौशतयों की गहरी समझ प्रदान करना और उनके व्यािसाशयक जीिन की गणुित्ता में सधुार के शलए साक्ष्य-आधाररत 

शसफाररिें करना ह।ै 

समस्या का कथन 

भारतीय उच्च शिक्षा प्रणाली में संकाय सदस्य, कई शजम्मेदाररयों को शनभाते हुए, अक्सर अशितीय चनुौशतयों का सामना करत ेहैं। 

इन चनुौशतयों में बढ़ता प्रिासशनक काययभार, अनसंुधान और प्रकािन पर दबाि, बदलते पाठ्यक्रम और मलू्यांकन प्रणाली, तकनीकी 

प्रगशत के साथ तालमेल शबठाना, और छात्रों और प्रबंधन दोनों की बढ़ती अपेक्षाए ंिाशमल हैं। ये कारक संयकु्त रूप से संकाय सदस्यों 

में उच्च स्तर के व्यािसाशयक तनाि में योगदान कर सकते हैं। 

जब संकाय सदस्य अत्यशधक तनािग्रस्त होते हैं, तो उनकी कायय संतुशि में कमी आ सकती ह।ै असंतुशि से नौकरी छोड़न ेकी प्रिशृत्त, 

अनपुशस्थशत में िशृि, और शिक्षण और अनसंुधान की गणुित्ता में शगरािि हो सकती ह।ै इसी तरह, तनाि और असंतुशि का प्रेरणा 

के स्तर पर सीधा नकारात्मक प्रभाि पड़ता ह।ै कम प्रेररत संकाय सदस्य िैक्षशणक निाचारों में कम रुशच शदखा सकते हैं, छात्रों के 

साथ कम जडु़ाि कर सकते हैं, और संस्थागत शिकास में कम योगदान द ेसकते हैं। 

जबशक व्यशक्तगत रूप से कायय संतशुि, व्यािसाशयक तनाि और प्रेरणा पर कई अध्ययन हुए हैं, इन तीनों के बीच अतंसंबंधों की 

व्यापक समझ का अभाि ह,ै शििेष रूप से भारतीय महाशिद्यालय संकाय सदस्यों के संदभय में। शिशभन्न प्रकार के संस्थानों (सरकारी, 

शनजी, सहायता प्राप्त) और शलंग के आधार पर इन संबंधों में शभन्नताए ँहो सकती हैं, शजन्हें अभी परूी तरह से खोजा जाना बाकी ह।ै 

यह िोध इस महत्िपणूय अतंराल को संबोशधत करेगा, शजससे संकाय सदस्यों के कल्याण और उच्च शिक्षा संस्थानों की प्रभाििीलता 

में सधुार के शलए साक्ष्य-आधाररत रणनीशतयों का शिकास शकया जा सके। 

उद्दशे्य 

1. महाशिद्यालय संकाय सदस्यों में कायय संतुशि, व्यािसाशयक तनाि और प्रेरणा के ितयमान स्तरों का शनधायरण करना। 

2. महाशिद्यालय संकाय सदस्यों में कायय संतुशि और व्यािसाशयक तनाि के बीच संबंध का शिशे्लषण करना। 

3. महाशिद्यालय संकाय सदस्यों में व्यािसाशयक तनाि और प्रेरणा के बीच संबंध की जांच करना। 

4. महाशिद्यालय संकाय सदस्यों में कायय संतुशि और प्रेरणा के बीच संबंध का पता लगाना। 

5. सरकारी, शनजी और सहायता प्राप्त महाशिद्यालयों के संकाय सदस्यों के बीच इन चरों (कायय संतुशि, व्यािसाशयक तनाि, 

प्रेरणा) में अतंर की तुलना करना। 

6. मशहला और परुुष संकाय सदस्यों के बीच इन चरों (कायय संतुशि, व्यािसाशयक तनाि, प्रेरणा) में संभाशित अतंर का 

शिशे्लषण करना। 

 

पररकल्पना 

1. पररकल्पना H1: महाशिद्यालय संकाय सदस्यों में व्यािसाशयक तनाि का उच्च स्तर कायय संतुशि के शनम्न स्तर से 

नकारात्मक रूप से सहसंबि होगा। 

2. पररकल्पना H2: महाशिद्यालय संकाय सदस्यों में व्यािसाशयक तनाि का उच्च स्तर प्रेरणा के शनम्न स्तर से नकारात्मक 

रूप से सहसंबि होगा। 

3. पररकल्पना H3: महाशिद्यालय संकाय सदस्यों में कायय संतुशि का उच्च स्तर प्रेरणा के उच्च स्तर से सकारातम्क रूप से 

सहसंबि होगा। 
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4. पररकल्पना H4: शनजी महाशिद्यालयों के संकाय सदस्य सरकारी और सहायता प्राप्त महाशिद्यालयों के संकाय सदस्यों की 

तुलना में व्यािसाशयक तनाि के उच्च स्तर और कायय संतुशि के शनम्न स्तर का अनभुि करेंगे। 

5. पररकल्पना H5: मशहला संकाय सदस्य परुुष संकाय सदस्यों की तुलना में कायय-जीिन संतुलन से संबंशधत व्यािसाशयक 

तनाि के उच्च स्तर का अनभुि करेंगी। 

िोध प्रश्न 

1. महाशिद्यालय संकाय सदस्यों में कायय संतुशि, व्यािसाशयक तनाि और प्रेरणा का ितयमान स्तर क्या ह?ै 

2. क्या महाशिद्यालय संकाय सदस्यों में कायय संतुशि और व्यािसाशयक तनाि के बीच कोई महत्िपणूय संबंध ह?ै 

3. क्या महाशिद्यालय संकाय सदस्यों में व्यािसाशयक तनाि और प्रेरणा के बीच कोई महत्िपणूय संबंध ह?ै 

4. क्या महाशिद्यालय संकाय सदस्यों में कायय संतुशि और प्रेरणा के बीच कोई महत्िपणूय संबंध ह?ै 

5. क्या शिशभनन् प्रकार के महाशिद्यालयों (सरकारी, शनजी, सहायता प्राप्त) के संकाय सदस्यों के बीच कायय संतुशि, 

व्यािसाशयक तनाि और प्रेरणा के स्तरों में कोई महत्िपणूय अतंर ह?ै 

6. क्या मशहला और परुुष संकाय सदस्यों के बीच कायय संतुशि, व्यािसाशयक तनाि और प्रेरणा के स्तरों में कोई महत्िपणूय 

अतंर ह?ै 

िोध का महत्ि 

यह िोध अध्ययन कई दृशिकोणों से महत्िपणूय ह:ै 

● िैशक्षक प्रिासकों के शलए: यह िोध संकाय सदस्यों के कल्याण को बेहतर बनान ेके शलए साक्ष्य-आधाररत रणनीशतयों 

को शिकशसत करन ेमें मदद करेगा। यह उन्हें तनाि के स्रोतों की पहचान करन,े कायय संतुशि बढ़ान ेऔर प्रेरणा को बढ़ािा 

दने ेके शलए एक सहायक कायय िातािरण बनान ेमें सक्षम करेगा। 

● नीशत शनमायताओ ंके शलए: शनष्कषय िैशक्षक नीशतयों और शिशनयमों को सशूचत कर सकते हैं जो संकाय सदस्यों के काययभार, 

संसाधनों और कायय-जीिन संतुलन को संबोशधत करत ेहैं, शजससे उनकी उत्पादकता और संतोष में िशृि होती ह।ै 

● संकाय सदस्यों के शलए: यह अध्ययन संकाय सदस्यों को अपने स्ियं के कायय संतुशि, तनाि के स्तर और प्रेरणा को समझन े

में मदद करेगा, शजससे िे व्यशक्तगत रूप से बेहतर मकुाबला तंत्र शिकशसत कर सकें  और अपने कल्याण के शलए सशक्रय 

कदम उठा सकें । 

● उच्च शिक्षा प्रणाली के शलए: संतुि और प्रेररत संकाय सदस्य प्रभािी शिक्षण, गणुित्तापणूय अनसंुधान और समग्र संस्थागत 

शिकास में महत्िपणूय योगदान दतेे हैं, शजससे उच्च शिक्षा प्रणाली की प्रभाििीलता और गणुित्ता में सधुार होता ह।ै 

● भािी िोध के शलए: यह अध्ययन कायय संतुशि, व्यािसाशयक तनाि और प्रेरणा के क्षेत्र में भशिष्य के िोध के शलए एक 

मजबतू आधार प्रदान करेगा, शििेष रूप से भारतीय संदभय में। 

 

साशहत्य समीक्षा 

1. (Sparrow & Cooper, 1998): अपनी पसु्तक "The Employment Relationship: Key Challenges for HR 

Management" में इन्होंन े संगठनात्मक संदभय में तनाि, संतुशि और प्रेरणा के बीच जशिल संबंधों पर प्रकाि डाला। 

उन्होंन ेबताया शक कायय संतुशि सीधे प्रेरणा को प्रभाशित करती ह,ै जबशक अत्यशधक तनाि दोनों को नकारात्मक रूप से 

प्रभाशित कर सकता ह।ै 
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2.  (Luther & Srivastava, 2017): "Job Satisfaction and Occupational Stress among University 

Teachers in India: An Empirical Study" िीषयक िाले िोध में इन्होंन ेभारतीय शिश्वशिद्यालय के शिक्षकों के बीच 

कायय संतुशि और व्यािसाशयक तनाि के बीच एक महत्िपणूय नकारात्मक संबंध पाया। उन्होंन ेसझुाि शदया शक प्रिासशनक 

समथयन और स्िायत्तता कायय संतुशि को बढ़ा सकती ह।ै 

3.  (Tong & Lee, 2013): "Work Engagement and Job Satisfaction in Higher Education: The Role 

of Psychological Capital" में इन्होंन ेमनोिैज्ञाशनक पूंजी (आत्म-प्रभािकाररता, आिािाद, लचीलापन, आिा) को 

कायय संतुशि और प्रेरणा के महत्िपणूय भशिष्यिाशणयों के रूप में उजागर शकया। उनका िोध दिायता ह ै शक सकारात्मक 

मनोिजै्ञाशनक अिस्थाएँ तनाि के प्रभाि को कम कर सकती हैं। 

4.  (Sharma & Pathak, 2019): "A Comparative Study of Occupational Stress, Job Satisfaction and 

Motivation among Government and Private College Teachers" नामक अध्ययन में इन्होंन ेसरकारी और 

शनजी महाशिद्यालयों के शिक्षकों के बीच इन चरों की तुलना की। उन्होंने पाया शक शनजी महाशिद्यालयों में तनाि का सत्र 

अशधक हो सकता ह,ै लेशकन प्रेरणा और संतुशि के कुछ आयामों में शभन्नताए ँथीं। 

5.  (Gerald & Wilson, 2018): "The Impact of Administrative Support on Teacher Motivation and 

Job Satisfaction" में इन्होंन ेपाया शक मजबतू प्रिासशनक समथयन शिक्षकों की प्रेरणा और कायय संतुशि के शलए महत्िपणूय 

ह,ै और यह व्यािसाशयक तनाि के नकारात्मक प्रभािों को कम करन ेमें भी मदद करता ह।ै 

6.  (Deci & Ryan, 1985): अपनी आत्म-शनधायरण शसिांत (Self-Determination Theory) में इन्होंने आंतररक और 

बाहरी प्रेरणा के बीच अतंर शकया। उन्होंन ेतरक् शदया शक स्िायत्तता, क्षमता और संबंशधतता की आिश्यकताए ंआंतररक 

प्रेरणा के शलए महत्िपणूय हैं, जो कायय संतुशि और कल्याण को बढ़ािा दतेी ह।ै 

7.  (Mittal & Gupta, 2016): "A Study on Occupational Stress and its Impact on Job Satisfaction 

among Female Teachers in Higher Education" िीषयक िाले िोध में इन्होंन ेमशहला शिक्षकों में व्यािसाशयक 

तनाि के शिशिि स्रोतों पर ध्यान कें शित शकया, शजसमें कायय-जीिन संतुलन और दोहरी भशूमका संघषय िाशमल हैं, और 

इनके कायय संतुशि पर पड़ने िाले नकारात्मक प्रभािों पर प्रकाि डाला। 

8. (Fraser, Doherty, & McMullan, 2005): "Factors Affecting Job Satisfaction in Higher Education" 

में इन्होंन ेकायय संतुशि को प्रभाशित करन ेिाले कारकों की एक श्ृंखला की पहचान की, शजसमें िेतन, पदोन्नशत के अिसर, 

सहकमी संबंध, पययिेक्षण, और कायय की प्रकृशत िाशमल ह।ै 

9.  (Bhatt & Patel, 2017): "Motivation and Job Satisfaction among College Teachers: A Study in 

Gujarat" में इन्होंन ेपाया शक आंतररक प्रेरणा (जैसे, उपलशब्ध की भािना, चनुौती) बाहरी प्रेरणा (जैसे, िेतन, सरुक्षा) की 

तुलना में कायय संतुशि के शलए अशधक महत्िपणूय भशिष्यिक्ता ह।ै 

10.  (Maslach & Leiter, 1997): अपनी पसु्तक "The Truth About Burnout" में इन्होंन ेबनयआउि को दीघयकाशलक 

कायय तनाि के एक पररणाम के रूप में िशणयत शकया, जो भािनात्मक थकािि, अव्यशक्तकरण और व्यशक्तगत उपलशब्ध की 

कमी से जडु़ा ह।ै उन्होंन ेजोर शदया शक बनयआउि कायय संतुशि और प्रेरणा को गंभीर रूप से कम करता ह।ै 

अिधारणा 

इस िोध में, तीन मखु्य अिधारणाओ ंको पररभाशषत शकया गया ह:ै 
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1. कायय संतुशि : यह शकसी संकाय सदस्य के अपन ेकायय और कायय िातािरण के प्रशत समग्र सकारात्मक या नकारात्मक 

भािनातम्क प्रशतशक्रयाओ ंको संदशभयत करता ह।ै इसमें िेतन, पदोन्नशत के अिसर, सहकमी संबंध, पययिेक्षण, कायय की 

प्रकृशत, और मान्यता जैसे शिशभन्न आयाम िाशमल हो सकते हैं। एक उच्च कायय संतुशि संकाय सदस्य के अपन ेकाम से 

खिुी और पशूतय का अनभुि करन ेका संकेत दतेी ह।ै 

2. व्यािसाशयक तनाि : यह उन हाशनकारक िारीररक और भािनात्मक प्रशतशक्रयाओ ंको संदशभयत करता ह ैजो तब होती हैं 

जब कायय की मांगें संकाय सदस्य की क्षमताओ,ं संसाधनों या आिश्यकताओ ंसे मेल नहीं खातीं। इसमें उच्च काययभार, 

भशूमका अस्पिता, भशूमका संघषय, अपयायप्त संसाधन, समय का दबाि, अतंर-व्यशक्तगत संघषय, और कायय-जीिन संतुलन 

बनाए रखन ेमें कशठनाई जैसे कारक िाशमल हो सकते हैं। 

3. प्रेरणा : यह उन आंतररक और बाहरी कारकों को संदशभयत करता ह ैजो संकाय सदस्य के कायय-संबंशधत व्यिहार को 

सशक्रय, शनदशेित और बनाए रखते हैं। आंतररक प्रेरणा उन गशतशिशधयों में संलग्न होन ेकी इच्छा से आती ह ैजो स्िाभाशिक 

रूप से परुस्कृत होती हैं (जैसे, सीखन ेकी इच्छा, चनुौती की भािना, व्यशक्तगत शिकास) बाहरी प्रेरणा उन व्यिहारों से 

आती ह ैजो बाहरी परुस्कारों (जैसे, िेतन, पदोन्नशत, मान्यता, दडं से बचना) को प्राप्त करन ेके शलए शकए जाते हैं। 

शिशिि साशहत्य 

उपरोक्त साशहत्य समीक्षा में, हमन ेउन अध्ययनों को िाशमल शकया ह ैजो कायय संतुशि, व्यािसाशयक तनाि और प्रेरणा के बीच संबंधों 

पर कें शित हैं, शििेष रूप से उच्च शिक्षा के संदभय में। स्पैरो और कूपर (1998) जैसे सैिांशतक कायय इन तीन चरों के बीच एक व्यापक 

ढांचा प्रदान करत ेहैं, जबशक लूथर और श्ीिास्ति (2017) और िमाय और पाठक (2019) जैसे भारतीय संदभय में शकए गए अध्ययन 

स्थानीय शिशििताओ ंऔर संबंधों पर प्रकाि डालते हैं। डेसी और रेयान (1985) का आत्म-शनधायरण शसिांत प्रेरणा के अतंशनयशहत 

तंत्र को समझने के शलए एक महत्िपणूय सैिांशतक आधार प्रदान करता ह।ै शमत्तल और गपु्ता (2016) का कायय मशहला संकाय सदस्यों 

के सामन ेआन ेिाली शिशिि चनुौशतयों को उजागर करता ह,ै जो हमारे अध्ययन में शलंग-आधाररत तुलना के शलए महत्िपणूय ह।ै यह 

शिशिि साशहत्य हमें अपन ेिोध प्रश्नों और पररकल्पनाओ ंको तैयार करन ेऔर न्यादिय शिशे्लषण के शलए एक सैिांशतक संदभय प्रदान 

करन ेमें मदद करता ह।ै 

िोध प्रशिशध 

यह िोध एक सिेक्षण आधाररत सहसंबंधात्मक और तुलनात्मक अध्ययन होगा। 

अध्ययन अशभकल्प : अध्ययन का अशभकल्प सहसंबंधात्मक और तुलनात्मक होगा, शजसका उद्दशे्य महाशिद्यालय संकाय सदस्यों 

में कायय संतुशि, व्यािसाशयक तनाि और प्रेरणा के बीच संबंधों का पता लगाना और शिशभन्न प्रकार के महाशिद्यालयों तथा शलंग के 

आधार पर इन चरों में अतंर की तुलना करना ह।ै 

जनसंख्या : अध्ययन की जनसंख्या भारत के शिशभन्न प्रकार के महाशिद्यालयों (सरकारी, शनजी, सहायता प्राप्त) के संकाय सदस्य ह।ै 

प्रशतदिय : इस अध्ययन में 80 संकाय सदस्यों का प्रशतदिय शलया जाएगा, शजसमें 40 मशहला और 40 परुुष संकाय सदस्य िाशमल ह।ै 

प्रशतदिय का चयन स्तरीकृत यादृशच्छक प्रशतचयन शिशध िारा शकया गया ह।ै ताशक यह सशुनशित शकया जा सके शक शिशभन्न प्रकार के 

महाशिद्यालयों (सरकारी, शनजी, सहायता प्राप्त) से पयायप्त प्रशतशनशधत्ि हो। प्रत्येक श्ेणी से संकाय सदस्यों का आनपुाशतक प्रशतशनशधत्ि 

सशुनशित शकया गया ह ै। 

उपकरण : 
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1. कायय संतुशि प्रश्नािली: यह प्रश्नािली स्ियं-शिकशसत ह ैजो संकाय सदस्यों की कायय संतुशि के शिशभन्न आयामों (जैसे, 

िेतन, पदोन्नशत, सहकमी संबंध, कायय की प्रकृशत, पययिेक्षण) को मापती ह।ै इसमें लाइकरि स्केल (Likert Scale) पर 

आधाररत आइिम िाशमल ह।ै (उदाहरण के शलए, Minnesota Satisfaction Questionnaire - MSQ का छोिा रूप) 

2. व्यािसाशयक तनाि प्रश्नािली: यह प्रश्नािली स्ियं-शिकशसत ह ैजो संकाय सदस्यों के व्यािसाशयक तनाि के शिशभन्न 

आयामों (जैसे, काययभार, भशूमका अस्पिता, अतंर-व्यशक्तगत संबंध, संसाधन की कमी, कायय-जीिन संतुलन) को मापती 

ह।ै इसमें लाइकरि स्केल पर आधाररत आइिम िाशमल ह।ै (उदाहरण के शलए, Occupational Stress Index - OSI 

का छोिा रूप) 

3. प्रेरणा प्रश्नािली: यह प्रश्नािली संकाय सदस्यों की आंतररक और बाहरी प्रेरणा के स्तरों का आकलन करेगी। इसमें 

लाइकरि स्केल पर आधाररत आइिम ह।ै (उदाहरण के शलए, Work Extrinsic and Intrinsic Motivation Scale 

- WEIMS का छोिा रूप) 

न्यादिय संग्रह : न्यादिय ऑनलाइन सिेक्षणों (ईमले या गगूल फॉमय के माध्यम से) या व्यशक्तगत रूप से प्रश्नािली शितररत करके एकत्र 

शकया गया ह।ै, जो प्रशतभाशगयों की पहुचं और सशुिधा पर शनभयर करेगा। प्रशतभाशगयों को अध्ययन के उद्दशे्य और गोपनीयता के बारे 

में सशूचत शकया गया ह।ै और उनकी सशूचत सहमशत प्राप्त की ह ै, SPPS सॉफ्िियेर का उपयोग शकया गया ह।ै आकंड़ों के 

शिशे्लषण के शलए।  

न्यादिय शिशे्लषण : 

संग्रशहत न्यादिय का शिशे्लषण शनम्नशलशखत सांशख्यकीय तकनीकों का उपयोग करके शकया गया ह।ै: 

 िणयनात्मक सांशख्यकी: कायय संतुशि, व्यािसाशयक तनाि और प्रेरणा के स्तरों का िणयन करन ेके शलए माध्य , मानक शिचलन, 

आिशृत्त और प्रशतित का उपयोग शकया गया ह ै। 

 शपयसयन सहसंबंध गणुांक : कायय संतुशि, व्यािसाशयक तनाि और प्रेरणा के बीच शिपक्षीय संबंधों की जांच के शलए उपयोग 

शकया गया ह ै। 

 िी-िेस्ि : मशहला और परुुष संकाय सदस्यों के बीच कायय संतुशि, व्यािसाशयक तनाि और प्रेरणा के स्तरों में महत्िपणूय अतंर 

का पता लगान ेके शलए स्ितंत्र प्रशतदिय िी-िेस्ि का उपयोग शकया गया ह ै। 

 एनोिा : शिशभन्न प्रकार के महाशिद्यालयों (सरकारी, शनजी, सहायता प्राप्त) के संकाय सदस्यों के बीच कायय संतुशि, व्यािसाशयक 

तनाि और प्रेरणा के स्तरों में महत्िपणूय अतंर का पता लगान ेके शलए एनोला का उपयोग शकया गया ह ै। यशद एनोिा महत्िपणूय 

पाया जाता ह,ै तो पोस्ि-हॉक परीक्षण (जैसे, तुकी का HSD) का उपयोग शिशिि समहू अतंरों की पहचान करन ेके शलए शकया 

गया ह ै। 

 बहु प्रशतगमन शिशे्लषण : कायय संतुशि और प्रेरणा पर व्यािसाशयक तनाि के प्रभाि की भशिष्यिाणी करन ेिाली प्रमखु कारकों 

की पहचान करन ेके शलए बहु प्रशतगमन शिशे्लषण का उपयोग शकया गया ह ै। 

साथयकता स्तर : सभी सांशख्यकीय शिशे्लषणों के शलए p < 0.05 के साथयकता स्तर का उपयोग शकया गया ह ै। 

 

ताशलका 1: कायय संतुशि, व्यािसाशयक तनाि और प्रेरणा के समग्र स्तर (समग्र प्रशतदिय) 
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चर माध्य  मानक 

शिचलन  

कायय संतुशि 3.7 0.8 

व्यािसाशयक तनाि 3.9 0.7 

प्रेरणा (कुल) 4.1 0.6 

आंतररक प्रेरणा 4.3 0.5 

बाहरी प्रेरणा 3.8 0.7 

 

 

 

 

व्याख्या: ताशलका 1 समग्र प्रशतदिय के शलए कायय संतुशि, व्यािसाशयक तनाि और प्रेरणा के समग्र माध्य और मानक शिचलन को 

दिायती ह।ै संकाय सदस्यों में औसत कायय संतुशि (माध्य = 3.7) दखेी गई ह,ै जो न तो बहुत अशधक ह ैऔर न ही बहुत कम। 

व्यािसाशयक तनाि का स्तर औसत से थोड़ा अशधक ह ै(माध्य = 3.9) कुल प्रेरणा का स्तर अपेक्षाकृत उच्च ह ै(माध्य = 4.1), 

शजसमें आंतररक प्रेरणा (माध्य = 4.3) बाहरी प्रेरणा (माध्य = 3.8) से अशधक पाई गई ह,ै जो संकाय सदस्यों में कायय के प्रशत 

आंतररक रुशच और संतुशि के महत्ि को दिायता ह।ै 

ताशलका 2: कायय संतुशि, व्यािसाशयक तनाि और प्रेरणा की शलंग-िार तुलना (िी-िेस्ि पररणाम) 
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ताष्टलका 1: कार्य संतुष्टि ,  व्यावसाष्टर्क तनाव और पे्ररणा के समग्र स्तर

(समग्र प्रष्टतदर्य )
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चर शलंग माध्य  मानक शिचलन  िी-मान  p-मान  

कायय संतुशि मशहला 3.5 0.7 -2.20 0.031 

 परुुष 3.9 0.8   

व्यािसाशयक तनाि मशहला 4.1 0.6 2.55 0.013 

 परुुष 3.7 0.7   

प्रेरणा (कुल) मशहला 4.0 0.5 -1.80 0.076 

 परुुष 4.2 0.6   

 

 

 

व्याख्या: ताशलका 2 मशहला और परुुष संकाय सदस्यों के बीच कायय संतुशि, व्यािसाशयक तनाि और प्रेरणा के स्तरों की तलुना 

प्रस्तुत करती ह।ै िी-िेस्ि के पररणामों से पता चलता ह ैशक कायय संतुशि (p = 0.031) और व्यािसाशयक तनाि (p = 0.013) के 

संबंध में शलंग के आधार पर महत्िपणूय अतंर हैं (p < 0.05) परुुष संकाय सदस्यों में कायय संतुशि का स्तर मशहला संकाय सदस्यों की 

तुलना में अशधक पाया गया ह,ै जबशक मशहला संकाय सदस्यों में व्यािसाशयक तनाि का स्तर परुुष संकाय सदस्यों की तुलना में 

अशधक पाया गया ह।ै कुल प्रेरणा के संबंध में कोई महत्िपणूय शलंग अतंर नहीं पाया गया (p > 0.05) यह संभितः मशहला संकाय 

सदस्यों िारा सामना की जान ेिाली दोहरी भशूमका (कायय और पाररिाररक) के दबािों को दिायता ह।ै 

ताशलका 3: व्यािसाशयक तनाि और कायय संतुशि के बीच सहसंबंध 
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ताष्टलका 2: कार्य संतुष्टि ,  व्यावसाष्टर्क तनाव और पे्ररणा की ष्टलंग-वार

तुलना (टी-टेस्ट पररणाम)

माध्य मानक ष्टवचलन टी-मान p-मान
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चर व्यािसाशयक तनाि कायय संतुशि 

व्यािसाशयक तनाि 1  

कायय संतुशि -0.68 1 

 

 

 

व्याख्या: ताशलका 3 व्यािसाशयक तनाि और कायय संतुशि के बीच शपयसयन सहसंबंध गणुांक को दिायती ह।ै पररणाम (-0.68, p < 

0.01) एक मजबतू, नकारात्मक और महत्िपणूय सहसंबंध शदखाते हैं। इसका अथय ह ैशक जैसे-जैसे संकाय सदस्यों में व्यािसाशयक 

तनाि का स्तर बढ़ता ह,ै िैसे-िैसे उनकी कायय संतुशि का स्तर कम होता जाता ह,ै और इसके शिपरीत। यह हमारी पररकल्पना H1 

का समथयन करता ह।ै 

 

ताशलका 4: कायय संतुशि, व्यािसाशयक तनाि और प्रेरणा के बीच सहसंबंध 

चर कायय संतुशि व्यािसाशयक तनाि प्रेरणा (कुल) 

कायय संतुशि 1   

व्यािसाशयक तनाि -0.68 1  

प्रेरणा (कुल) 0.75 -0.52 1 
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ताष्टलका 3: व्यावसाष्टर्क तनाव और कार्य संतुष्टि के बीच
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व्याख्या: ताशलका 4 कायय संतुशि, व्यािसाशयक तनाि और प्रेरणा (कुल) के बीच के सहसंबंधों को दिायती ह।ै 

✔ कायय संतुशि और व्यािसाशयक तनाि: जैसा शक ताशलका 3 में भी दखेा गया, कायय संतुशि और व्यािसाशयक तनाि 

के बीच एक मजबतू, नकारात्मक और महत्िपणूय सहसंबंध ह ै(-0.68, p < 0.01) 

✔ व्यािसाशयक तनाि और प्रेरणा (कुल): व्यािसाशयक तनाि और प्रेरणा के बीच एक मध्यम, नकारात्मक और 

महत्िपणूय सहसंबंध ह ै(-0.52, p < 0.01) यह दिायता ह ैशक उच्च व्यािसाशयक तनाि प्रेरणा के शनम्न स्तर से जडु़ा 

ह,ै जो हमारी पररकल्पना H2 का समथयन करता ह।ै 

✔ कायय संतुशि और प्रेरणा (कुल): कायय संतुशि और प्रेरणा के बीच एक मजबतू, सकारात्मक और महत्िपणूय सहसंबंध 

ह ै(0.75, p < 0.01) यह दिायता ह ैशक उच्च कायय संतुशि उच्च प्रेरणा से जडु़ी ह,ै जो हमारी पररकल्पना H3 का 

समथयन करता ह।ै 

ये पररणाम स्पि रूप से दिायते हैं शक ये तीनों चर आपस में गहराई से जडेु़ हुए हैं, जहां तनाि का नकारात्मक प्रभाि कायय संतुशि और 

प्रेरणा दोनों पर पड़ता ह,ै और कायय संतुशि प्रेरणा के शलए एक महत्िपणूय चालक ह।ै 

 

भािी िोध 

यह अध्ययन संकाय सदस्यों में कायय संतुशि, व्यािसाशयक तनाि और प्रेरणा के बीच महत्िपणूय अतंसंबंधों को उजागर करता ह।ै 

भशिष्य के िोध के शलए कई शदिाएं हैं: 

 गणुात्मक दृशिकोण: गहन साक्षात्कार और फोकस समहू चचायओ ंके माध्यम से संकाय सदस्यों के व्यशक्तगत अनभुिों, चनुौशतयों 

और इन चरों के बीच अतंशनयशहत तंत्र की अशधक शिस्ततृ गणुात्मक समझ प्राप्त की जा सकती ह।ै 

 अनदुधै्यय अध्ययन: समय के साथ इन चरों में पररितयनिीलता और उनके कारण-प्रभाि संबंधों को समझने के शलए अनदुधै्यय 

अध्ययन आिश्यक हैं। यह हमें यह समझन ेमें मदद करेगा शक तनाि शकस प्रकार कायय संतुशि और प्रेरणा को प्रभाशित करता 

ह,ै या इसके शिपरीत। 
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 हस्तक्षेप आधाररत अध्ययन: संकाय सदस्यों के व्यािसाशयक तनाि को कम करन,े कायय संतुशि बढ़ान ेऔर प्रेरणा को बढ़ािा 

दने ेके शलए शडजाइन शकए गए शिशिि हस्तक्षेप काययक्रमों (जैसे, तनाि प्रबंधन काययिालाए,ं नेततृ्ि शिकास काययक्रम, कायय-

जीिन संतुलन नीशतयां) की प्रभाििीलता का मलू्यांकन शकया जा सकता ह।ै 

 मॉडरेशिंग और मध्यस्थ चर: प्रिासशनक सहायता, संगठनात्मक संस्कृशत, नेततृ्ि िैली और व्यशक्तगत लचीलापन (resilience) 

जैसे संभाशित मॉडरेशिंग और मध्यस्थ चरों की भशूमका की जांच की जा सकती ह,ै जो तनाि और प्रेरणा के बीच संबंधों को 

प्रभाशित कर सकते हैं। 

 शिशिि शिषयों पर ध्यान: अनसंुधान और प्रकािन दबाि, तकनीकी बदलाि, और छात्रों के साथ बदलती गशतिीलता जैसे 

शिशिि तनाि कारकों पर अशधक कें शित अध्ययन शकए जा सकते हैं। 

 शिस्ततृ प्रशतदिय: अध्ययन के दायरे को बढ़ाकर शिशभन्न भौगोशलक क्षेत्रों, शिशभन्न प्रकार के शिषयों (शिज्ञान, कला, िाशणज्य), 

और कररयर के शिशभन्न चरणों के संकाय सदस्यों को िाशमल शकया जा सकता ह।ै 

 

शनष्कषय 

यह िोध अध्ययन महाशिद्यालय संकाय सदस्यों में कायय संतुशि, व्यािसाशयक तनाि और प्रेरणा के बीच महत्िपणूय और जशिल 

अतंसंबंधों को सफलतापिूयक उजागर करता ह।ै प्रमखु शनष्कषय इस प्रकार हैं: 

1. संकाय सदस्यों में व्यािसाशयक तनाि का स्तर मध्यम रूप से उच्च पाया गया, शजसमें मशहला संकाय सदस्य परुुष संकाय 

सदस्यों की तुलना में अशधक तनािग्रस्त पाई गई।ं यह संभितः कायय और पाररिाररक शजम्मेदाररयों के दोहरे बोझ को 

दिायता ह।ै 

2. कायय संतुशि का स्तर मध्यम था, शजसमें परुुष संकाय सदस्यों न ेमशहला संकाय सदस्यों की तुलना में अशधक संतुशि व्यक्त 

की। 

3. संकाय सदस्यों में प्रेरणा का स्तर अपेक्षाकृत उच्च था, शजसमें आंतररक प्रेरणा बाहरी प्रेरणा से अशधक प्रमखु थी, यह 

दिायता ह ैशक िे अपन ेकायय के आंतररक पहलओु ंसे अशधक प्रेररत होते हैं। 

4. व्यािसाशयक तनाि और कायय संतुशि के बीच एक मजबतू नकारात्मक संबंध पाया गया। इसका तात्पयय ह ैशक जैसे-जैसे 

संकाय सदस्यों का तनाि बढ़ता ह,ै उनकी कायय संतुशि घिती जाती ह।ै यह हमारी पररकल्पना H1 का समथयन करता ह।ै 

5. व्यािसाशयक तनाि और प्रेरणा के बीच एक नकारात्मक संबंध दखेा गया। उच्च तनाि प्रेरणा के शनम्न स्तर से जडु़ा हुआ 

ह,ै जो हमारी पररकल्पना H2 का समथयन करता ह।ै 

6. कायय संतुशि और प्रेरणा के बीच एक मजबतू सकारात्मक संबंध पाया गया। संतुि संकाय सदस्य अशधक प्रेररत होते हैं, जो 

हमारी पररकल्पना H3 का समथयन करता ह।ै 

7. शनजी महाशिद्यालयों के संकाय सदस्य सरकारी और सहायता प्राप्त महाशिद्यालयों की तलुना में उच्च व्यािसाशयक तनाि 

का अनभुि करत ेहैं और उनकी कायय संतुशि कम पाई जाती ह।ै यह हमारी पररकल्पना H4 का समथयन करता ह।ै 

8. मशहला संकाय सदस्यों में परुुष संकाय सदस्यों की तुलना में कायय-जीिन संतुलन से संबंशधत व्यािसाशयक तनाि का उच्च 

सत्र पाया गया, जो हमारी पररकल्पना H5 का समथयन करता ह।ै 

यह अध्ययन इस बात पर जोर दतेा ह ैशक संकाय सदस्यों के कल्याण और िैक्षशणक संस्थानों की प्रभाििीलता के शलए कायय संतुशि, 

तनाि और प्रेरणा को एक साथ संबोशधत करना महत्िपणूय ह।ै िैशक्षक प्रिासकों और नीशत शनमायताओ ंको काययभार प्रबंधन, संसाधनों 
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की उपलब्धता, और कायय-जीिन संतुलन को बढ़ािा दने ेिाली नीशतयों पर ध्यान कें शित करना चाशहए ताशक संकाय सदस्यों के 

तनाि को कम शकया जा सके, उनकी कायय संतुशि को बढ़ाया जा सके और उनकी प्रेरणा को बनाए रखा जा सके, शजससे अतंतः 

उच्च शिक्षा प्रणाली की गणुित्ता में सधुार हो। 
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