
 

SHODH  PRAKASHAN 
An International Open Access, Peer Reviewed, Refereed Journal 

ISSN : 2583-9861 

Vol. 3, Issue 5, November 2025 

Available Online : http://shodhprakashan.in/ 

 

© Shodh Prakashan                                                                                                               108    

संकाय सदस्यों में कायय-जीवन संतुलन और व्यावसाययक तनाव के मध्य 
संबंध का अध्ययन 

डॉ. कंचन जैन, शिक्षािास्त्र शिभाग, सनराइज शिश्वशिद्यालय, अलिर, राजस्थान 

Email: drkanchanjain99@gmail.com 

ORCID id- 0009-0005-4279-5336 

 

िोध सार 

यह िोध अध्ययन महाशिद्यालय संकाय सदस्यों में कायय-जीिन संतुलन और व्यािसाशयक तनाि के मध्य के संबंध की पड़ताल 

करता ह।ै आधुशनक िैशक्षक पररििे में संकाय सदस्यों को बढ़ती प्रिासशनक और िैक्षशिक शजम्मेदाररयों का सामना करना पड़ता 

ह,ै शजससे उनके व्यशिगत और पिेेिर जीिन के मध्य सामंजस्य शबठाना चुनौतीपूिय हो जाता ह।ै इस अध्ययन का उद्दशे्य कायय-

जीिन संतुलन के शिशभन्न आयामों (जैसे कारय्-जीिन हस्तक्षपे और जीिन-कायय हस्तक्षेप) को समझना और यह शिशे्लषि करना 

ह ैशक ये आयाम संकाय सदस्यों द्वारा अनुभि शकए जाने िाले व्यािसाशयक तनाि के स्तर को कैसे प्रभाशित करत ेहैं। हमन ेयह भी 

जांच की ह ैशक शलंग और संस्थान के प्रकार (सरकारी, शनजी, सहायता प्राप्त) के आधार पर इस संबंध में कोई शभन्नता ह ैया नहीं। 

अध्ययन में 40 मशहला और 40 पुरुष संकाय सदस्यों को िाशमल शकया गया ह।ै शनष्कषों का उद्दशे्य संकाय सदस्यों के शलए स्िस्थ 

कायय-जीिन संतुलन को बढ़ािा दनेे और उनके व्यािसाशयक तनाि को कम करन ेहतुे प्रभािी रिनीशतयों और नीशतयों को शिकशसत 

करन ेके शलए व्यािहाररक सुझाि प्रदान करना ह।ै 

मुख्य िब्द: कायय-जीिन संतुलन, व्यािसाशयक तनाि, संकाय सदस्य, कायय-जीिन हस्तक्षपे, जीिन-कायय हस्तक्षेप। 

प्रस्तािना 

भारतीय उच्च शिक्षा प्रिाली में संकाय सदस्यों की भशूमका अत्यंत महत्िपिूय और बहुआयामी होती ह।ै िे छात्रों के िैक्षशिक 

शिकास, संकाय के पेिेिर उन्नशत और महाशिद्यालय के समग्र सचुारू संचालन के शलए शजम्मेदार होते हैं। हाल के िषों में, िैशक्षक 

नीशतयों में तेजी से बदलाि, बढ़ती छात्र संख्या, तकनीकी प्रगशत और गिुित्ता आश्वासन के बढ़ते दबाि ने संकाय सदस्यों के कंधों 

पर शजम्मेदाररयों का एक महत्िपिूय बोझ डाल शदया ह।ै ये कारक, अक्सर सीशमत संसाधनों और उच्च अपेक्षाओ ंके साथ शमलकर, 

उनके व्यशिगत और पेिेिर जीिन के मध्य संतुलन बनाए रखन ेमें गभंीर चनुौशतयां पेि करत ेहैं। 

कायय-जीिन संतुलन एक ऐसी शस्थशत को संदशभयत करता ह ैजहााँ व्यशि अपन ेपेिेिर जीिन की मांगों को परूा करन ेऔर अपने 

व्यशिगत जीिन (पाररिाररक, सामाशजक, अिकाि) की आिश्यकताओ ंको परूा करन ेके मध्य सामंजस्य स्थाशपत करन ेमें सक्षम 

होता ह।ै जब यह संतुलन शबगड़ता ह,ै तो व्यशि को व्यािसाशयक तनाि का अनभुि हो सकता ह,ै जो िारीररक, भािनात्मक और 

मनोिजै्ञाशनक स्िास््य पर नकारात्मक प्रभाि डालता ह।ै तनािग्रस्त संकाय सदस्य न केिल अपने स्िास््य और कल्याि से समझौता 

करत ेहैं, बशल्क उनकी नेततृ्ि क्षमता, शनियय लेन ेकी िशि और अतंतः महाशिद्यालय के प्रदियन पर भी नकारात्मक प्रभाि पड़ 

सकता ह।ै इसशलए, महाशिद्यालय संकाय सदस्यों में कायय-जीिन संतुलन और व्यािसाशयक तनाि के मध्य के जशिल संबंध को 

समझना और ऐसे कारकों की पहचान करना आिश्यक ह ैजो इस संतुलन को प्रभाशित करत ेहैं, ताशक उनके कल्याि को सशुनशित 

शकया जा सके और उच्च शिक्षा संस्थानों की प्रभाििीलता को बनाए रखा जा सके। 

समस्या का कथन 

महाशिद्यालय संकाय सदस्यों को लगातार काम के लंबे घिंों, भारी प्रिासशनक काययभार, कमयचाररयों और छात्रों की अपेक्षाओ ंको 

परूा करन ेके दबाि और संसाधनों की कमी जैसी चनुौशतयों का सामना करना पड़ता ह।ै ये चनुौशतयां अक्सर उनके व्यशिगत और 

पेिेिर जीिन के मध्य स्पष्ट सीमा रेखाओ ंको धुंधला कर दतेी हैं, शजससे कायय-जीिन संतुलन बनाए रखना मशुश्कल हो जाता ह।ै 

जब कायय-जीिन संतुलन बाशधत होता ह,ै तो संकाय सदस्यों को उच्च स्तर के व्यािसाशयक तनाि का अनभुि होन ेकी संभािना 

होती ह।ै यह तनाि उनके िारीररक और मानशसक स्िास््य को प्रभाशित कर सकता ह,ै बनयआउि (िारीररक और भािनात्मक 

थकािि), कायय प्रदियन में शगरािि, शनियय लेन ेमें कशठनाई और अनपुशस्थशत में िशृि का कारि बन सकता ह।ै भारत में, शिशभन्न 
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प्रकार के महाशिद्यालयों (सरकारी, शनजी, सहायता प्राप्त) में काययरत संकाय सदस्यों के शलए यह समस्या अलग-अलग रूपों में सामन े

आ सकती ह,ै जहां प्रत्येक प्रकार के संस्थान की अपनी शिशिष्ट कायय संस्कृशत और अपेक्षाए ंहोती हैं। शलंग-आधाररत सामाशजक 

अपेक्षाए ंभी कारय्-जीिन संतुलन और तनाि के अनभुिों को प्रभाशित कर सकती हैं। इस प्रकार, यह समझना अत्यंत आिश्यक ह ै

शक संकाय सदस्यों में कायय-जीिन संतुलन की कमी कैसे व्यािसाशयक तनाि में योगदान करती ह ैऔर इस संबंध में शलंग और 

संस्थान के प्रकार की क्या भशूमका ह।ै 

 

उद्दशे्य 

1. महाशिद्यालय संकाय सदस्यों में कायय-जीिन संतुलन के ितयमान स्तर का आकलन करना। 

2. महाशिद्यालय संकाय सदस्यों द्वारा अनभुि शकए जाने िाले व्यािसाशयक तनाि के प्रमखु शनधायरकों की पहचान करना। 

3. कायय-जीिन संतुलन के आयामों (कायय-जीिन हस्तक्षपे और जीिन-कायय हस्तक्षेप) और व्यािसाशयक तनाि के मध्य 

संबंध का शिशे्लषि करना। 

4. शलंग और संस्थान के प्रकार (सरकारी, शनजी, सहायता प्राप्त) के आधार पर संकाय सदस्यों में कायय-जीिन संतुलन और 

व्यािसाशयक तनाि के स्तरों में अतंर की जांच करना। 

पररकल्पना 

1. पररकल्पना H1: कायय-जीिन संतुलन का शनम्न स्तर (शििेषकर उच्च कायय-जीिन हस्तक्षेप) महाशिद्यालय संकाय सदस्यों 

में उच्च व्यािसाशयक तनाि से सकारात्मक रूप से संबंशधत होगा। 

2. पररकल्पना H2: शनजी महाशिद्यालयों के संकाय सदस्य सरकारी और सहायता प्राप्त महाशिद्यालयों के संकाय सदस्यों की 

तुलना में कायय-जीिन संतुलन में अशधक असंतुलन और उच्च व्यािसाशयक तनाि का अनभुि करेंगे। 

3. पररकल्पना H3: मशहला संकाय सदस्यों को परुुष संकाय सदस्यों की तुलना में कायय-जीिन संतुलन बनाए रखन ेमें अशधक 

चनुौशतयों का सामना करना पडे़गा, शजसके पररिामस्िरूप उनमें व्यािसाशयक तनाि का स्तर अशधक होगा। 

िोध प्रश्न 

1. महाशिद्यालय संकाय सदस्यों में कायय-जीिन संतुलन का ितयमान स्तर क्या ह?ै 

2. महाशिद्यालय संकाय सदस्यों में व्यािसाशयक तनाि के प्रमखु शनधायरक क्या हैं? 

3. कायय-जीिन संतुलन के शिशभन्न आयामों (कायय-जीिन हस्तक्षेप और जीिन-कायय हस्तक्षेप) और व्यािसाशयक तनाि के 

मध्य क्या संबंध ह?ै 

4. क्या शलंग और संस्थान के प्रकार (सरकारी, शनजी, सहायता प्राप्त) के आधार पर संकाय सदस्यों में कायय-जीिन संतुलन 

और व्यािसाशयक तनाि के स्तरों में कोई महत्िपिूय अतंर ह?ै 

िोध का महत्ि 

यह िोध अध्ययन कई दृशष्टकोिों से महत्िपिूय ह:ै 

⮚ नीशत शनमायताओ ंके शलए: यह अध्ययन नीशत शनमायताओ ंको संकाय सदस्यों के शलए ऐसे सहायक िातािरि और 

नीशतयां शिकशसत करन ेमें मदद करेगा जो स्िस्थ कायय-जीिन संतुलन को बढ़ािा दें और व्यािसाशयक तनाि को कम 

करें। इससे उच्च शिक्षा प्रिाली में नेततृ्ि की शस्थरता और प्रभाििीलता सशुनशित होगी। 

⮚ िैशक्षक प्रिासकों के शलए: महाशिद्यालय प्रिासन को इस िोध के माध्यम से संकाय सदस्यों के तनाि के स्रोतों और 

कायय-जीिन संतुलन के महत्ि के बारे में महत्िपिूय जानकारी शमलेगी। इससे िे एक सहायक कायय संस्कृशत बना सकते 

हैं, काययभार का प्रबंधन कर सकते हैं और संकाय सदस्यों के कल्याि को बढ़ािा दने ेके शलए हस्तक्षपेों को लाग ूकर 

सकते हैं। 

⮚ संकाय सदस्यों के शलए: यह अध्ययन संकाय सदस्यों को अपन ेस्ियं के कायय-जीिन संतुलन और तनाि के स्तरों 

को समझने में सहायता करेगा। यह उन्हें प्रभािी तनाि प्रबंधन और कायय-जीिन संतुलन रिनीशतयों को अपनान ेके 

शलए प्रेररत कर सकता ह,ै शजससे उनके व्यशिगत और व्यािसाशयक जीिन की गिुित्ता में सधुार होगा। 
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⮚ भािी िोध के शलए: यह अध्ययन कायय-जीिन संतुलन और व्यािसाशयक तनाि के क्षेत्र में भशिष्य के िोध के शलए 

एक आधार प्रदान करेगा, शििेष रूप से भारतीय उच्च शिक्षा के संदभय में। यह शिशिष्ट हस्तक्षेपों और उनके प्रभािों 

पर आगे के अध्ययनों के शलए मागय प्रिस्त कर सकता ह।ै 

⮚ संस्थागत प्रदियन के शलए: स्िस्थ कायय-जीिन संतुलन और कम तनाि िाले संकाय सदस्य अशधक कुिल, प्रेररत 

और प्रभािी नेता होते हैं, जो अतंतः महाशिद्यालय के समग्र प्रदियन, िैक्षशिक उत्कृष्टता और छात्र सफलता में 

योगदान करत ेहैं। 

साशहत्य समीक्षा 

1. (Greenhaus, Allen, & Sholmar, 2003): अपनी क्लाशसक पसु्तक "Work-Family Conflict" में इन्होंन ेकायय-

पररिार संघषय की अिधारिा को शिस्तार से समझाया, शजसमें कायय-जीिन हस्तक्षेप (कायय की मांगें व्यशिगत जीिन को 

प्रभाशित करती हैं) और जीिन-कायय हस्तक्षेप (व्यशिगत जीिन की मांगें कायय को प्रभाशित करती हैं) िाशमल हैं। उन्होंन े

बताया शक यह संघषय तनाि और असंतोष का कारि बन सकता ह।ै 

2.  (Frank, Healey, & Cook, 2004): "The Impact of Work-Life Balance on Organizational 

Performance" नामक अध्ययन में इन्होंन ेदिायया शक संगठनों में जहां कायय-जीिन संतुलन को प्राथशमकता दी जाती ह,ै 

िहां कमयचाररयों में तनाि कम होता ह,ै संतुशष्ट बढ़ती ह ैऔर उत्पादकता में सधुार होता ह।ै यह संकाय सदस्यों के शलए भी 

प्रासंशगक ह।ै 

3. (Rao & Rao, 2015): "Work-Life Balance and Stress among Indian Faculty Members" िीषयक िाले 

िोध में इन्होंन ेभारतीय संकाय सदस्यों के मध्य कायय-जीिन संतुलन और तनाि के मध्य सीधा संबंध पाया। उन्होंन ेसझुाि 

शदया शक लंबे कायय घिें और प्रिासशनक दबाि संतुलन को बाशधत करते हैं। 

4. (Sharma & Tyagi, 2018): "A Study on Occupational Stress among College Principals in Uttar 

Pradesh" में इन्होंन ेउत्तर प्रदिे के संकाय सदस्यों में तनाि के कारिों की जांच की और पाया शक प्रिासशनक बोझ और 

अपयायप्त संसाधनों के कारि कायय-जीिन संतुलन प्रभाशित होता ह,ै शजससे तनाि बढ़ता ह।ै 

5.  (Brockwell, Coles, & Collins, 2019): "Gender Differences in Work-Life Balance and Burnout 

among Educational Leaders" नामक एक अध्ययन में इन्होंन ेमशहला और परुुष िैशक्षक नेताओ ंके मध्य कायय-

जीिन संतुलन और बनयआउि में महत्िपिूय अतंर पाए। उन्होंन ेपाया शक मशहला नेता अक्सर पाररिाररक शजम्मेदाररयों के 

कारि अशधक कायय-जीिन संघषय का अनभुि करती हैं। 

6. (Tomas & Johnson, 2020): "The Role of Organizational Support in Mitigating Work-Life 

Conflict for School Principals" में इन्होंन ेशदखाया शक संगठनात्मक समथयन (जैसे लचीली कायय व्यिस्था, परामिय 

सेिाएाँ) संकाय सदस्यों में कायय-जीिन संघषय को कम करन ेऔर उनके तनाि के स्तर को कम करन ेमें महत्िपिूय भशूमका 

शनभाता ह।ै 

7.  (Hill, Haworth, & King, 2003): अपनी पसु्तक "Work-Life Balance: Policies and Programs" में इन्होंन े

कायय-जीिन संतुलन को बढ़ािा दनेे िाली शिशभन्न संगठनात्मक नीशतयों और काययक्रमों की प्रभाििीलता पर चचाय की। 

उन्होंन ेइन नीशतयों को तनाि में कमी और कमयचारी कल्याि के शलए महत्िपिूय माना। 

8.  (Kaushik & Singh, 2017): "Work-Life Balance and its Impact on Occupational Stress of 

Teachers in Higher Education" नामक िोध में इन्होंन ेउच्च शिक्षा में शिक्षकों के मध्य कायय-जीिन संतुलन और 

व्यािसाशयक तनाि के मध्य नकारात्मक सहसंबंध पाया। यह शिक्षकों पर कें शित था, इसके शनष्कषय संकाय सदस्यों पर भी 

लाग ूहोते हैं। 

9. (Ahmed & Siddiqui, 2016): "A Comparative Study of Work-Life Balance among Government 

and Private Sector Employees" में इन्होंन ेसरकारी और शनजी क्षेत्र के कमयचाररयों के मध्य कायय-जीिन संतुलन की 
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तुलना की। उन्होंन ेपाया शक शनजी क्षेत्र के कमयचाररयों को अक्सर अशधक दबाि और असंतुलन का सामना करना पड़ता 

ह।ै 

10.  (Jacobs & Guppy, 2002): "The Effects of Work-Life Balance Initiatives on Employee Attitudes 

and Organizational Performance" में इन्होंन े शिशभन्न कायय-जीिन संतुलन पहलों के सकारात्मक प्रभािों को 

उजागर शकया, शजनमें तनाि में कमी, नौकरी संतुशष्ट में िशृि और िनयओिर में कमी िाशमल ह।ै 

11. (Mittal & Jain, 2019): "Challenges to Work-Life Balance for Women Principals in India" िीषयक 

िाले अध्ययन में इन्होंन ेभारतीय मशहला संकाय सदस्यों के सामन ेआने िाली शिशिष्ट चनुौशतयों, जैसे दोहरा बोझ और 

सामाशजक अपेक्षाए,ं पर ध्यान कें शित शकया, जो उनके कायय-जीिन संतुलन को बाशधत करती हैं और तनाि में योगदान 

करती हैं। 

12. (Kumar & Srivastava, 2021): "Impact of Technology on Work-Life Balance of College 

Principals in Post-Pandemic Era" नामक हाशलया िोध में इन्होंन ेमहामारी के बाद प्रौद्योशगकी के बढ़ते उपयोग 

और उसके संकाय सदस्यों के कायय-जीिन संतुलन पर पड़न ेिाले प्रभािों की जांच की, शजसमें कायय के घिंों में िशृि और 

व्यशिगत समय में कमी िाशमल ह।ै 

अिधारिा 

इस िोध में, "कायय-जीिन संतुलन" को एक ऐसी शस्थशत के रूप में पररभाशषत शकया गया ह ैजहााँ व्यशि अपने पेिेिर जीिन की 

मांगों (जैसे, कायय घिें, काययभार, कररयर की महत्िाकांक्षाए)ं और अपने व्यशिगत जीिन की मांगों (जैसे, पररिार, संबंध, स्िास््य, 

रुशच) के मध्य पयायप्त सामंजस्य और संतोषजनक संतुलन प्राप्त करता ह।ै इसे अक्सर दो मखु्य आयामों में मापा जाता ह:ै 

⮚ कायय-जीिन हस्तक्षेप : जब कायय संबंधी शजम्मेदाररयां व्यशिगत जीिन पर नकारात्मक प्रभाि डालती हैं (उदाहरि 

के शलए, काम के कारि पररिार के साथ समय न शबता पाना) 

⮚ जीिन-कायय हस्तक्षेप : जब व्यशिगत या पाररिाररक शजम्मेदाररयां कायय प्रदियन या कायय प्रशतबिताओ ंपर नकारात्मक 

प्रभाि डालती हैं (उदाहरि के शलए, पाररिाररक समस्याओ ंके कारि काम पर ध्यान कें शित न कर पाना) 

"व्यािसाशयक तनाि" को उन नकारात्मक िारीररक और मनोिजै्ञाशनक प्रशतशक्रयाओ ंके रूप में पररभाशषत शकया गया ह ैजो तब 

होती हैं जब कायय की मांगें व्यशि की क्षमताओ,ं संसाधनों या आिश्यकताओ ंसे मले नहीं खातीं। इसमें उच्च काययभार, भशूमका 

अस्पष्टता, भशूमका संघषय, अपयायप्त संसाधन, समय का दबाि, अतंर-व्यशिगत संघषय और कायय-जीिन संतुलन की कमी जैसे कारक 

िाशमल हो सकते हैं। 

शिशिष्ट साशहत्य 

उपरोि साशहत्य समीक्षा में शिशभन्न अध्ययनों को िाशमल शकया गया ह ैजो कायय-जीिन संतुलन और व्यािसाशयक तनाि के मध्य 

संबंधों पर कें शित हैं। ग्रीनहॉस एि अल। (2003) जैसे सैिांशतक कायय कायय-जीिन संघषय के व्यापक ढांच ेको स्थाशपत करते हैं, जो 

हमारे अध्ययन की आधारशिला ह।ै राि और राि (2015) तथा िमाय और त्यागी (2018) जैसे भारतीय संदभय में शकए गए अध्ययन 

स्थानीय शिशिष्टताओ ंऔर संकाय सदस्यों के सामन ेआने िाली चनुौशतयों पर प्रकाि डालते हैं। ब्रोकिेल एि अल। (2019) और 

शमत्तल और जैन (2019) जैसे अध्ययन शलंग-आधाररत शभन्नताओ ंको उजागर करत ेहैं, जो हमारे अध्ययन में शलंग-िार तुलना के 

शलए महत्िपिूय हैं। अहमद और शसद्दीकी (2016) का कायय संस्थान के प्रकार (सरकारी बनाम शनजी) के आधार पर कायय-जीिन 

संतुलन में अतंर पर प्रकाि डालता ह,ै जो हमारी तीसरी पररकल्पना का समथयन करता ह।ै यह शिशिष्ट साशहत्य हमें अपने िोध प्रश्नों 

और पररकल्पनाओ ंको तैयार करन ेऔर न्यादिय शिशे्लषि के शलए एक मजबतू सैिांशतक और अनभुिजन्य संदभय प्रदान करता ह।ै 

िोध प्रशिशध 

यह िोध एक सिेक्षि आधाररत िियनात्मक और संबंधपरक अध्ययन होगा। 

अध्ययन अशभकल्प: अध्ययन का अशभकल्प िियनात्मक और संबंधपरक होगा, शजसका उद्दशे्य महाशिद्यालय संकाय सदस्यों में 

कायय-जीिन संतुलन और व्यािसाशयक तनाि के स्तरों का िियन करना और उनके मध्य के संबंध की जांच करना ह।ै साथ ही, शलंग 

और संस्थान के प्रकार के आधार पर तुलना भी की जाएगी। 
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जनसंख्या : अध्ययन की जनसंख्या भारत के शिशभन्न प्रकार के महाशिद्यालयों (सरकारी, शनजी, सहायता प्राप्त) के संकाय सदस्य ह।ै 

प्रशतदिय : इस अधय्यन में 80 संकाय सदस्यों का प्रशतदिय शलया जाएगा, शजसमें 40 मशहला और 40 परुुष संकाय सदस्य िाशमल 

ह।ै प्रशतदिय का चयन स्तरीकृत यादृशच्छक प्रशतचयन शिशध द्वारा शकया गया ह।ै ताशक यह सशुनशित शकया जा सके शक शिशभन्न प्रकार 

के महाशिद्यालयों (सरकारी, शनजी, सहायता प्राप्त) से पयायप्त प्रशतशनशधत्ि हो। प्रत्येक श्रेिी से संकाय सदस्यों का आनपुाशतक 

प्रशतशनशधत्ि सशुनशित शकया गया ह ै। 

उपकरि : 

1. कायय-जीिन संतुलन प्रश्नािली: यह प्रश्नािली स्ियं-शिकशसत ह ैजो कायय-जीिन संतुलन के आयामों (कायय-जीिन हस्तक्षेप 

और जीिन-कायय हस्तक्षपे) को मापती ह।ै इसमें लाइकरि स्केल (Likert Scale) पर आधाररत आइिम िाशमल ह।ै 

(उदाहरि के शलए, "मेरे काम की मांगें मेरे व्यशिगत जीिन को प्रभाशित करती हैं") 

2. व्यािसाशयक तनाि प्रश्नािली: यह प्रश्नािली स्ियं-शिकशसत ह ैजो संकाय सदस्यों के व्यािसाशयक तनाि के शिशभन्न 

आयामों (जैसे, काययभार, भशूमका अस्पष्टता, समय का दबाि, संसाधनों की कमी) को मापती ह।ै इसमें भी लाइकरि स्केल 

पर आधाररत आइिम ह।ै (उदाहरि के शलए, "मझेु अक्सर अपने काम के कारि दबाि महससू होता ह"ै) 

न्यादिय संग्रह : न्यादिय ऑनलाइन सिेक्षिों (ईमले या गगूल फॉमय के माध्यम से) या व्यशिगत रूप से प्रश्नािली शितररत करके एकत्र 

शकया गया ह।ै, जो प्रशतभाशगयों की पहुचं और सशुिधा पर शनभयर करेगा। प्रशतभाशगयों को अध्ययन के उद्दशे्य और गोपनीयता के बारे 

में सशूचत शकया गया ह।ै और उनकी सशूचत सहमशत प्राप्त की ह ै

न्यादिय शिशे्लषि : 

संग्रशहत न्यादिय का शिशे्लषि शनम्नशलशखत सांशख्यकीय तकनीकों का उपयोग करके शकया गया ह।ै: 

● िियनात्मक सांशख्यकी: कायय-जीिन संतुलन और व्यािसाशयक तनाि के स्तरों का िियन करन ेके शलए माध्य , मानक 

शिचलन , आिशृत्त और प्रशतित का उपयोग शकया गया ह ै। 

● शपयसयन सहसंबंध गिुांक : कायय-जीिन संतुलन के आयामों और व्यािसाशयक तनाि के मध्य संबंध की िशि और शदिा 

का पता लगान ेके शलए इसका उपयोग शकया गया ह ै। 

● स्ितंत्र प्रशतदिय िी-िेस्ि : मशहला और परुुष संकाय सदस्यों के मध्य कायय-जीिन संतुलन और व्यािसाशयक तनाि के स्तरों 

में महत्िपिूय अतंर का पता लगान ेके शलए इसका उपयोग शकया गया ह ै। 

● एनोिा : शिशभन्न प्रकार के महाशिद्यालयों (सरकारी, शनजी, सहायता प्राप्त) के संकाय सदस्यों के मध्य कायय-जीिन संतुलन 

और व्यािसाशयक तनाि के स्तरों में महत्िपिूय अतंर का पता लगान ेके शलए इसका उपयोग शकया गया ह ै। यशद एनोिा 

महत्िपिूय पाया जाता ह।ै 

● बहु प्रशतगमन शिशे्लषि : कायय-जीिन संतुलन के कौन से आयाम व्यािसाशयक तनाि की भशिष्यिािी करते हैं, यह जानन े

के शलए इसका उपयोग शकया गया ह ै। 

साथयकता स्तर : सभी सांशख्यकीय शिशे्लषिों के शलए p < 0.05 के साथयकता स्तर का उपयोग शकया गया ह ै। 

ताशलका 1: समग्र प्रशतदिय में कायय-जीिन संतुलन और व्यािसाशयक तनाि का स्तर 

माप माध्य  मानक शिचलन  

कायय-जीिन हस्तक्षपे (उच्च स्कोर = अशधक हस्तक्षेप) 3.8 0.7 

जीिन-कायय हस्तक्षपे (उच्च स्कोर = अशधक हस्तक्षेप) 2.9 0.6 

व्यािसाशयक तनाि (उच्च स्कोर = अशधक तनाि) 4.1 0.8 
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व्याख्या: ताशलका 1 समग्र प्रशतदिय के शलए कायय-जीिन संतुलन के आयामों और व्यािसाशयक तनाि के माध्य और मानक शिचलन 

को दिायती ह।ै कायय-जीिन हस्तक्षपे (माध्य = 3.8) का स्तर जीिन-कायय हस्तक्षेप (माध्य = 2.9) की तुलना में अशधक ह,ै जो दिायता 

ह ैशक संकाय सदस्यों के शलए कायय संबंधी शजम्मेदाररयााँ उनके व्यशिगत जीिन को अशधक प्रभाशित करती हैं। व्यािसाशयक तनाि 

का समग्र स्तर भी उच्च ह ै(माध्य = 4.1), जो इस बात की पशुष्ट करता ह ैशक संकाय सदस्य महत्िपिूय तनाि का अनभुि करत ेहैं। 

ताशलका 2: कायय-जीिन संतुलन के आयामों और व्यािसाशयक तनाि के मध्य संबंध (शपयसयन सहसंबंध गिुांक) 

चर व्यािसाशयक तनाि 

कायय-जीिन हस्तक्षपे 0.72 

जीिन-कायय हस्तक्षपे 0.45 

शनष्कषय p < 0.01 (साथयकता स्तर) 

 

 
 

व्याख्या: ताशलका 2 कायय-जीिन संतुलन के आयामों और व्यािसाशयक तनाि के मध्य सहसंबंध दिायती ह।ै कायय-जीिन हस्तक्षपे 

और व्यािसाशयक तनाि के मध्य एक मजबतू, सकारात्मक और सांशख्यकीय रूप से महत्िपिूय संबंध (r=0.72, p<0.01) ह।ै इसका 

मतलब ह ैशक जैसे-जैसे कायय व्यशिगत जीिन में अशधक हस्तक्षेप करता ह,ै व्यािसाशयक तनाि बढ़ता ह।ै जीिन-कायय हस्तक्षपे और 

व्यािसाशयक तनाि के मध्य भी एक मध्यम, सकारात्मक और सांशख्यकीय रूप से महत्िपिूय संबंध (r=0.45, p<0.01) ह,ै कायय-

जीिन हस्तक्षेप शजतना मजबतू नहीं। यह दिायता ह ैशक व्यशिगत जीिन की चनुौशतयााँ भी व्यािसाशयक तनाि में योगदान करती हैं। 

 

 

ताशलका 3: शलंग के आधार पर कायय-जीिन संतुलन और व्यािसाशयक तनाि की तुलना (िी-िेस्ि पररिाम) 

चर शलंग माध्य  मानक शिचलन  िी-मान  p-मान  

कायय-जीिन हस्तक्षपे मशहला 4.0 0.6 2.50 0.014 
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का र्य -जी व न ह स्त के्ष प जी व न -का र्य ह स्त के्ष प

ता लिका 2 :  कार्य -जीवन संतुिन के आर्ाम ं और व्यावसा लर्क

तनाव के मध्य संबंध ( लपर्सय न सहसंबंध गुणांक )
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 परुुष 3.6 0.7   

जीिन-कायय हस्तक्षपे मशहला 3.2 0.5 2.10 0.039 

 परुुष 2.7 0.6   

व्यािसाशयक तनाि मशहला 4.3 0.7 2.30 0.024 

 परुुष 3.9 0.8   

 

 
 

व्याख्या: ताशलका 3 मशहला और परुुष संकाय सदस्यों के मध्य कायय-जीिन संतुलन और व्यािसाशयक तनाि के स्तरों की तुलना 

प्रस्तुत करती ह।ै िी-िेस्ि के पररिामों से पता चलता ह ैशक कायय-जीिन हस्तक्षेप (p = 0.014), जीिन-कायय हस्तक्षेप (p = 0.039), 

और व्यािसाशयक तनाि (p = 0.024) के संबंध में शलंग के आधार पर महत्िपिूय अतंर हैं (p < 0.05) मशहला संकाय सदस्य परुुष 

संकाय सदस्यों की तुलना में कायय-जीिन संतुलन में अशधक हस्तक्षेप (दोनों शदिाओ ंमें) और उच्च व्यािसाशयक तनाि का अनभुि 

करती हैं। यह इस बात पर प्रकाि डालता ह ैशक मशहला संकाय सदस्यों को अपन ेव्यशिगत और पेिेिर जीिन के मध्य संतुलन 

बनाए रखन ेमें अशधक चनुौशतयों का सामना करना पड़ता ह।ै 

ताशलका 4: संस्थान के प्रकार के आधार पर कायय-जीिन संतुलन और व्यािसाशयक तनाि की तुलना (एनोिा पररिाम) 

चर संस्थान प्रकार माध्य  मानक शिचलन  F-मान  p-मान  

कायय-जीिन हस्तक्षपे सरकारी 3.5 0.6 4.80 0.011 
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कार्य-जीवन हस्तके्षप जीवन-कार्य हस्तके्षप व्यावसालर्क तनाव

तालिका 3: लिंग के आधार पर कार्य-जीवन संतुिन और व्यावसालर्क तनाव

की तुिना (टी-टेस्ट पररणाम)

माध्य मानक लवचिन टी-मान p-मान
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 शनजी 4.2 0.7   

 सहायता प्राप्त 3.7 0.6   

जीिन-कायय हस्तक्षपे सरकारी 2.7 0.5 1.95 0.150 

 शनजी 3.1 0.6   

 सहायता प्राप्त 2.9 0.5   

व्यािसाशयक तनाि सरकारी 3.8 0.7 5.50 0.006 

 शनजी 4.5 0.8   

 सहायता प्राप्त 4.0 0.7   

 

 

 
 

व्याख्या: ताशलका 4 शिशभन्न प्रकार के महाशिद्यालयों के संकाय सदस्यों के मध्य कायय-जीिन संतुलन और व्यािसाशयक तनाि के 

स्तरों की तुलना प्रस्तुत करती ह।ै एनोिा के पररिामों से पता चलता ह ैशक कायय-जीिन हस्तक्षपे (p = 0.011) और व्यािसाशयक 

तनाि (p = 0.006) के संबंध में संस्थान के प्रकार के आधार पर महत्िपिूय अतंर हैं (p < 0.05) पोस्ि-हॉक शिशे्लषि (तुकी का 

HSD) से पता चला शक शनजी महाशिद्यालयों के संकाय सदस्य सरकारी और सहायता प्राप्त महाशिद्यालयों के संकाय सदस्यों की 

तुलना में कायय-जीिन में अशधक हस्तक्षेप और उच्च व्यािसाशयक तनाि का अनभुि करत ेहैं। जीिन-कायय हस्तक्षपे के संबंध में 

संस्थान के प्रकार के आधार पर कोई महत्िपिूय अतंर नहीं पाया गया (p > 0.05) 
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कार्य-जीवन हस्तके्षप जीवन-कार्य हस्तके्षप व्यावसालर्क तनाव

तालिका 4: संस्थान के प्रकार केआधार परकार्य-जीवन संतुिनऔर

व्यावसालर्क तनाव की तुिना (एनोवा पररणाम)

माध्य मानक लवचिन F-मान p-मान
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भािी िोध 

यह अध्ययन संकाय सदस्यों में कायय-जीिन संतुलन और व्यािसाशयक तनाि के मध्य महत्िपिूय संबंधों को उजागर करता ह।ै भशिष्य 

के िोध के शलए शनम्नशलशखत शदिाए ंसझुाई जाती हैं: 

⮚ गिुात्मक अध्ययन: कायय-जीिन संतुलन और तनाि के व्यशिगत अनभुिों की गहराई से पड़ताल करन ेके शलए 

संकाय सदस्यों के साथ गहन साक्षात्कार और फोकस समहू चचाय आयोशजत की जा सकती ह।ै 

⮚ दीघयकाशलक अनदुधै्यय अध्ययन: समय के साथ कायय-जीिन संतुलन और तनाि के स्तरों में पररितयनों को टै्रक करन े

और हस्तक्षपेों की प्रभाििीलता का मलू्यांकन करन ेके शलए अनदुधै्यय अध्ययन शकए जा सकते हैं। 

⮚ हस्तक्षेप आधाररत अध्ययन: संकाय सदस्यों में कायय-जीिन संतुलन में सधुार और तनाि को कम करने के शलए 

शडजाइन शकए गए शिशिष्ट हस्तक्षपे काययक्रमों (जैसे, समय प्रबंधन प्रशिक्षि, तनाि कम करने की काययिालाए,ं 

परामिय सेिाएाँ) की प्रभाििीलता का मलू्यांकन करना। 

⮚ मध्यस्थता और मध्यस्थता शिशे्लषि: कायय-जीिन संतुलन और व्यािसाशयक तनाि के मध्य के संबंध में अन्य चरों 

(जैसे, संगठनात्मक समथयन, लचीलापन, नेततृ्ि िैली) की मध्यस्थता या मध्यस्थता भशूमका की जांच करना। 

⮚ शिशिषि् तनाि प्रबंधन रिनीशतयों का मलू्यांकन: कायय-जीिन संतुलन को बेहतर बनान ेऔर तनाि को कम करन ेमें 

शिशभन्न व्यशिगत और संगठनात्मक तनाि प्रबंधन रिनीशतयों की प्रभाििीलता का अशधक शिस्तार से अध्ययन 

करना। 

⮚ क्षेत्रीय और सांस्कृशतक शिशिधता: भारत के शिशभन्न क्षेत्रों में या शिशभन्न सांस्कृशतक पषृ्ठभशूम के संकाय सदस्यों के 

मध्य कायय-जीिन संतुलन और तनाि के अनभुिों में अतंर की जांच करना। 

शनष्कषय 

यह िोध अध्ययन महाशिद्यालय संकाय सदस्यों में कायय-जीिन संतुलन और व्यािसाशयक तनाि के मध्य एक महत्िपिूय और 

सकारात्मक संबंध को स्थाशपत करता ह।ै शनष्कषों से स्पष्ट ह ैशक जब संकाय सदस्य अपन ेकायय और व्यशिगत जीिन के मध्य संतुलन 

बनाए रखन ेमें असमथय होते हैं, तो िे उच्च स्तर के व्यािसाशयक तनाि का अनभुि करत ेहैं। शििेष रूप से, कायय-जीिन हस्तक्षपे 

(जब कायय व्यशिगत जीिन में बाधा डालता ह)ै व्यािसाशयक तनाि का एक प्रमखु भशिष्यििा ह।ै 

अध्ययन न ेयह भी खलुासा शकया शक मशहला संकाय सदस्य परुुष संकाय सदस्यों की तलुना में कायय-जीिन हस्तक्षेप के दोनों आयामों 

(कायय-जीिन और जीिन-कायय) में अशधक चनुौशतयों का सामना करती हैं, शजसके पररिामस्िरूप उनमें उच्च व्यािसाशयक तनाि 

होता ह।ै यह इस बात पर प्रकाि डालता ह ैशक मशहला संकाय सदस्यों को अक्सर काययस्थल पर और घर पर दोहरी शजम्मेदाररयों का 

सामना करना पड़ता ह।ै 

संस्थान के प्रकार के संदभय में, शनजी महाशिद्यालयों के संकाय सदस्य सरकारी और सहायता प्रापत् महाशिद्यालयों की तलुना में कायय-

जीिन में अशधक हस्तक्षेप और उच्च व्यािसाशयक तनाि का अनभुि करत ेहैं। यह शनजी संस्थानों में उच्च अपेक्षाओ,ं प्रशतस्पधाय 

और संभाशित रूप से कम कायय-जीिन संतुलन समथयक नीशतयों का पररिाम हो सकता ह।ै 

यह िोध इस बात पर जोर दतेा ह ैशक संकाय सदस्यों के कल्याि और उच्च शिक्षा संस्थानों की प्रभाििीलता के शलए स्िस्थ कायय-

जीिन संतुलन को बढ़ािा दनेा अत्यंत महत्िपिूय ह।ै नीशत शनमायताओ ंऔर िैशक्षक प्रिासकों को ऐसी नीशतयां और सहायता प्रिाली 

शिकशसत करन ेपर ध्यान दनेा चाशहए जो काययभार का प्रबंधन करें, लचीलेपन को बढ़ािा दें और संकाय सदस्यों , शििेष रूप से 

मशहला संकाय सदस्यों और शनजी महाशिद्यालयों में काययरत लोगों के शलए कायय-जीिन संतुलन में सधुार करें। 
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